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Fondets markedsverdi 
Kvartalstall. Milliarder kroner 

Kilde: NBIM 
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Endring i markedsverdi: Tilførsel 
Milliarder kroner 
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Gjennomsnittlig 
årlig tilførsel 

Kilde: NBIM 
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Avkastning 

Kronekurs 
Tilførsel 

Endring i markedsverdi 
Milliarder kroner 
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Totalt 

Kilde: NBIM 



31.12.2011 30.9.2011 31.12.2010 

Fondets markedsverdi 3 312 3 055 3 077 
Samlet brutto tilførsel 2 782 2 679 2 508 
Samlede forvaltningskostnader 19 18 16 
Kronekursjustering  -111 -131 -160 
Samlet avkastning 660 525 746 
Herav Aksjer 226 104 395 
 Renter 434 421 351 
 Eiendom -0 -0 - 
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Verdiutvikling siden 1996 
Milliarder kroner 



 (Fondets aksje- og renteinvesteringer) 

 Siste  
12 mnd. 

 Siste  
3 år 

 Siden 
1.1.1998  

 Avkastning (prosent)  -2,55 10,30 4,48 
 Referanseavkastning (prosent)  -2,42 8,78 4,20 
 Meravkastning (prosentpoeng) -0,13 1,52 0,28 
 

 (Fondets samlede investeringer) 

Brutto årlig avkastning (prosent) -2,54 10,30 4,48 
Årlig prisvekst (prosent) 2,77 2,19 1,91 
Årlige forvaltningskostnader (prosent)  0,08 0,11 0,10 
Årlig netto realavkastning (prosent) -5,25 7,83 2,42 

Historiske nøkkeltall 
Målt i internasjonal valutakurv 
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Markedene 



Forventet risiko i aksjemarkedet 
VIX-indeksen, prosent 
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Kilde: Bloomberg 
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Japan 
Beholdning i billioner yen 
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Kilde: NBIM 



Midtøsten 
Fondets aksjeeksponering (millioner NOK). Børsindeksen i Egypt, indeksert (31.12.2010 = 100) 

Land Markedsverdi 
31.12.2011 

Markedsverdi 
31.12.2010 

Egypt 750 998 
Bahrain 454 449 
Forente Arabiske Emirater 209 450 
Marokko 33 100 
Totalt 1 446 1 997 
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Kilde: NBIM, Bloomberg 



Utvikling i utvalgte rentesektorer 
Målt i USD. Indeksert (31.12.2010 = 100) 
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Renter på ti-årige statsobligasjoner 
Prosent 
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31. des 2011 31. des 2010 

1,9% 3,3% 

1,8% 3,0% 

2,0% 3,4% 

1,0% 1,1% 

Kilde: Bloomberg 



Realavkastning i obligasjonsmarkedet 
Realrenteobligasjoner. Britiske pund. Prosent 
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Kilde: Barclays Capital 



Største obligasjonsbeholdninger 
Millioner kroner, 31. desember 2011 
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Utsteder Land Beholdning 
Amerikanske stat USA 249 072 

Britiske stat Storbritannia 109 813 

Franske stat Frankrike 79 790 

Japanske stat Japan 67 036 

Tyske stat Tyskland 51 294 

Italienske stat Italia 32 914 

European Investment Bank Int. organisasjon 24 099 
Kreditanstalt für Wiederaufbau Tyskland 22 703 
Nederlandske stat Nederland 20 218 
Spanske stat Spania 17 975 



Rente på ti års statsobligasjoner i euro-området 
Prosent 
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31. des 
2011 

31. des 
2010 

1,8% 3,0% 

7,1% 4,8% 

13,4% 6,6% 

5,1% 5,5% 

8,4% 8,9% 

Kilde: Bloomberg 



Fondets beholdning av statsgjeld i noen 
europeiske land 
Millioner euro, per 31. desember 2011 
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Kilde: NBIM 



Fondets beholdning av statsgjeld i forhold til 
referanseindeksen 
Millioner euro, per 31. desember 2011 
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Kilde: NBIM 



Fondets beholdninger av gresk statsgjeld 
Milliarder kroner 
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Kilde: NBIM 

Tatt ut av 
referanseindeksen 
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Aksjemarkedenes utvikling 
Målt i USD. Indeksert (31.12.2010 = 100) 
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Kilde: Bloomberg 



Utvikling i fondets fem største aksjesektorer 
Målt i USD. Indeksert (31.12.2010 = 100) 
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Fondets aksjekjøp siden 1998 
Millliarder kroner og aksjeindeks (FTSE Global All-share, 31.12.1997=100) 
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Kilde: FTSE, NBIM 
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Eierandel i aksjemarkedene 
Prosent av markedskapitaliseringen til indeksen FTSE Global All Cap 
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Kilde: FTSE, NBIM 



Avkastning og risiko 



Avkastning 
Prosent 
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Kvartalsvis avkastning

Akkumulert annualisert avkastning

Avkastning 4. kv. 2011: 4,4 % 
Årlig siden 1998: 4,5 % 

Kilde: NBIM 



Meravkastning 
Eksklusive eiendomsinvesteringer. Prosentpoeng 
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Kvartalsvis meravkastning

Akkumulert annualisert meravkastning

Meravkastning 4. kv. 2011: 0,06 % 
Årlig siden 1998: 0,28 % 

Kilde: NBIM 



Dekomponering av meravkastning 2011 
Basispunkter, målt i internasjonal valuta 

Ekstern 
forvaltning 

Intern 
forvaltning Totalt 

Aksjeforvaltning -2 -33 -34 

Renteforvaltning -2 24 21 

Totalt -4 -9 -13 
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Virksomheten i NBIM 
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Utviklingen i enkelte kostnadskomponenter* 
Kostnader (millioner kroner, venstre akse) og markedsverdi (milliarder kroner, høyre akse) 
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Øvrige kostnader
Depot- og oppgjørstjenester
Basishonorarer til eksterne forvaltere
IT, informasjonssystemer og utkontrakterte IT tjenester
Lønn, arbeidsgiveravgift og andre personalkostnader
Gjennomsnittlig markedsverdi for fondet

* Eksklusive avkastningsavhengige honorarer til eksterne forvaltere  Kilde: NBIM 
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Ekstern forvaltning 
Utgangen av året. Milliarder kroner og prosentandel av fondet 

Kilde: NBIM 

31.12.2011: 51 aksjemandater og 1 rentemandat 
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Lokalisering av eksterne forvaltere 



Mandater særlig rettet mot miljørelaterte investeringer 
31. desember 2011 

Antall mandater Milliarder kroner 

 
Energi og teknologi 

Interne mandater 1 5,8 

Eksterne mandater 6 7,1 

Vannforvaltning 

Interne mandater 1 6,2 

Eksterne mandater 2 2,0 

Sum 10 21,1 
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Investering i eiendom – Paris  
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Adresse 

 
 
 
 

1-2-3 rue des 
Italiens, Paris 

8ème 

 
 
 
 

16 avenue 
Matignon, 

Paris 8ème 

 
 
 

12-14 rond 
point des 
Champs 
Elysées 

 
 
 
 

23/25 rue de 
Provence, 

Paris 9ème 

 
 
 
 

31-33 rue de 
Verdun, 92 

Suresnes 

 
 
 
 

Meudon 
Campus, 92 

Meudon 

 
 
 
 

Opus 12, 92 
La Défense 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Adresse 

 
 
 
 
 

Victor Hugo 
28-32 Ave 

de Victor 
Hugo, Paris 

 
 
 
 
 

OP1 
99 Ave de 

France 
Paris 

 
 
 
 
 

Le Prélude 
27 Ave. 
Leclerc 

Boulogne-
Billancourt 

8 

9 

10 



NBIM S.à r.l. Luxembourg 

  Datterselskap opprettet 4. mai 2011 

  100% eiet av Norges Bank 

  Kontor åpnet 15. september 2011 
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Eierskap: Satsingsområder og aktiviteter 

 Stemte på 97 % av 
generalforsamlingene i 2011 

 Økende oppslutning om våre 
aksjonærforslag i USA 

 Høringsuttalelser 

 Tiltak mot barnearbeid i Vest-Afrika 
iverksatt av kakao- og 
sjokoladeprodusenter 

 Meldt inn krav i gruppesøksmål mot 43 
selskaper i løpet av 2011 
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Kompensasjon i NBIM  

De fem ansatte med høyest 
samlet kompensasjon*) i 2011 

1 5 751 162 

2 4 520 250  

3 4 417 981 

4 4 305 000 

5 4 140 731  
*) Samlet kompensasjon i 2011: Fastlønn og opptjent prestasjonslønn 
i norske kroner. Omfatter ansatte ved alle NBIMs kontorer.  

 Basert på forskrift og mandat 

 Kun investeringspersonell kan få 
variabel godtgjøring 

 Variabel godtgjøring settes i forhold til 
oppnådde resultater 

 Prestasjonslønn baseres på minimum 
2 års rullerende resultater 

 50 % av variabel godtgjøring holdes 
tilbake og utbetales over en 3-års 
periode 
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Rapportering av årsregnskap etter IFRS 

 Bidrar til transparens og sammenlignbarhet 

 Innføring av kontantstrømoppstilling 

 Utvidet noteinformasjon 
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Publiseres på web 16. mars 2012 

 Beholdningslister 

 Stemmelister 

 Mer detaljert informasjon om avkastning  

 Eksterne tjenesteleverandører 



NBIM retningslinjer fastsatt av CEO 
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 Samfinansiering av 
professorstillinger 

 Belønne fremragende 
forskningsbidrag 

 Stipendordninger for 
doktorgradsstudenter 

 Årlig NFI konferanse 

Det norske finansinitiativet (NFI) 
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NBIM-notater publiseres på web 



Hovedpunkter 

 Avkastning -2,5 prosent i 2011 
 Aksjeinvesteringene: -8,8 prosent 

 Renteinvesteringene: 7,0 prosent 

 Meravkastning -0,1 prosentpoeng 

 Fondet fikk tilført 271 milliarder kroner i nye midler 
 69 % av tilførslene gikk til kjøp av aksjer 

 Aksjeandel 58,7 prosent ved utgangen av 2011 

 Markedsverdien av fondet steg med 234 milliarder 
kroner til 3 312 milliarder kroner 
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