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Malet med forvaltningen

. Hayest mulig avkastning
Mal... pa lang sikt

Akseptabel risiko

Ansvarlige investeringer

Effektiv organisasjon %ﬁ‘@}
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Fondets avkastning
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Akkumulert avkastning
Indeksert utvikling fond og referanseindeks fra 1998 (31.12.1997=100)
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Effektiv forvaltning

Kosthader. Andel av fondets markedsverdi. Prosent
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Handler ved tilfgrsel av midler

Netto manedlige handler (mrd. kroner) og global aksjeindeks (31.12.97=100)
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Aktivt og ansvarlig elerskap

Vare retningslinjer for alle
selskaper

Internasjonale standarder

Prinsipper og forventninger

Forskning og samarbeid med andre
investorer

Selskapskontakt

Stemmegivning

Selskapsmagater

Styrekontakt

Fondsovervakning

Risikovurdering og —overvakning

Fokusomrader og sektorundersgkelser

Nedsalg

Miljgrelaterte investeringer




Ansvarlig investor

Fondets seertrekk Satsingsomrader for eierskapsutgvelsen

Langsiktige risikofaktorer:
Langsiktig horisont = Barns rettigheter
m  Klimaendringer
®  Vannforvaltning

Finansiell investor Markeder:
= Velfungerende markeder

Selskapsstyring:
» Likebehandling av aksjonaerer

= Aksjonaerenes innflytelse og styrets
ansvar

Minoritetseier




Nedsalg | enkelte sektorer

= Selskaper der vi vurderer at forretningsmodellen ikke er baerekraftig pa sikt

= Enkelte sektorer og regioner er spesielt utfordrende
—  Gullutvinning
— Kullutvinning
— Palmeolje 11

Gruvedrift

Antall selskaper og arsaker 57

Palmeolje
27

8

Grov miljgskade
13

Utelukkelser (Produkter) Utelukkelser (Adferd) Nedsalg (Norges Bank)

Kilde: Norges Bank Investment Management



Miljgrelaterte investeringsmandater
31.12.2013. 31,4 milliarder kroner investert i 166 selskaper
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Fornybar og Energi- Vannrelatert Avfalls- Utslipps- Miljgrelaterte Annet
alternativ.  effektivisering handtering reduksjon tienester
energi
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